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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
ครั้งที่ 4/๒๕63 

วันพุธที่ 29 กรกฎาคม 2563 เวลา 09.30 น. 
ณ ห้องประชุม 3 ชั้น 3 อาคารนวัตกรรม สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

.    

กรรมการผู้มาประชุม 
๑. นางอัญชนา  ตราโช       ประธาน 
 รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 (แทนเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) 
2. นายเอกราช  ตรีลพ       กรรมการ 
 รักษาการผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจการผลิตและการตลาด 
 ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นางสาวลดาวัลย์  คำภา      กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นายกุศล  แย้มสอาด        กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นางหัทยา ทับสวัสดิ์       กรรมการและเลขานุการ 
 ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร    
 สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (ผู้บริหารกองทุนฯ) 

กรรมการผู้ไม่มาประชมุ 
1.   ผู้แทนสำนักงบประมาณ      ติดราชการ 
2.   ผู้แทนกระทรวงการคลัง      ติดราชการ 
3.   นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์       ติดภารกิจ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสุดา  ปั้นประสม       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2.   นายอรรถวุฒิ วงศ์เวสารัช      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นายพนาทิตย์  เลิศประเสริฐกุล     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
4. นายคุณากร  บัวผิน       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
5. นางสาวมาด ี อโศกธรรมรังสี      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
6. นางสาวรำบีซา  แสงอรุณ      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7. นางสาวโยษิตา  เสร็จกิจ      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
8. นางสาวศุภนิดา  เสริฐจันทึก      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 

เมื่อองค์ประชุมครบแล้ว ประธานจึงได้กล่าวเปิดการประชุมคณะกรรมการบริหารฯ และ
ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

1. เนื่องด้วยเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีภารกิจไปราชการต่างจังหวัด จึงได้
มอบหมายให้รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเป็นประธานในการประชุมครั้งนี้ 

2. ในการชี้แจงงบประมาณปี 2564 ต่อคณะกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฎร กองทุนฯ 
ได้รับความสนใจจากคณะกรรมาธิการฯ เป็นอย่างมาก โดยคาดหวังว่าจะสามารถช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับ
ผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าได้อย่างทั่วถึง แต่ที่ผ่านมา กองทุนฯ มีการช่วยเหลือไปเพียง 13 สินค้า 
ยังไม่ทั่วถึงและครอบคลุมทุกสินค้า ซึ่งได้มีการชี้แจงว่าการช่วยเหลือของกองทุนฯ จะต้องมีการเสนอโครงการ
จากเกษตรกรผ่านหน่วยงานรับผิดชอบระดับกรม จึงทำให้มีการช่วยเหลือได้ไม่ครอบคลุมทุกสินค้า โดยในอนาคต
กองทุนฯ อาจจะมีปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบให้มีการเสนอโครงการได้ง่ายขึ้น ไม่จำเป็นต้องเสนอผ่านหน่วยงาน 
ซึ่งอาจให้เกษตรกรรับรองตนเองได้ แต่ก็ตอ้งพิจารณาถึงความเสี่ยงในการที่กองทุนฯ จะได้รับเงินคืนจากเกษตรกร 

3. การดำเนินงานประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ให้เป็นที่รู้จักของบุคคลทั่วไป ยังดำเนินการได้
น้อยเกินไป ซึ่งอาจจะเสนอของบประมาณมาดำเนินการเพ่ิมในเรื่องประชาสัมพันธ์ ในปีงบประมาณ 2565 

ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ครั้งที่ 3/๒๕63 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 3/๒๕63 
เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำรายงานการประชุมฯ จำนวน 19 หน้า จัดส่งให้กรรมการ
ทุกท่านพิจารณาแล้ว ปรากฏว่า ไม่มีกรรมการท่านใดขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว จึงขอเสนอที่ประชุม
พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ครั้งที่ 3/๒๕63 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 

มติที่ประชุม 
รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 3/๒๕63 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระท่ี 3.1 พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานประจำปี 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน
กองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2563 ระหว่างกรมบัญชีกลาง กับกองทุนฯ ได้กำหนดตัวชี้วัดเกี่ยวกับการจัดทำแผนงาน
เรื่องต่างๆ ไว้ 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 เรื่องการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน กำหนดให้กองทุนฯ 
มีการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยง ปี 2564 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 เรื่องการบริหารจัดการสารสนเทศ และดิจิทัล กำหนดให้กองทุนฯ มีการ
ทบทวนแผนแม่บทสารสนเทศ ปี 2562 – 2564 และแผนปฏิบัติการสารสนเทศประจำปี 2564 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 เรื่องบทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน กำหนดให้กองทุนฯ มีการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ปี 2562 – 2564 และจัดทำแผนปฏิบัติการ ปี 2564 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล กำหนดให้กองทุนฯ ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคล ปี 2562 – 2564 และจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปี 2564 
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ทั้งนี้ แผนการดำเนินงานตามตัวชี้วัดดังกล่าวทั้ง 4 แผน ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารฯ อย่างน้อยภายใน 60 วัน ก่อนวันเริ่มต้นปีงบประมาณ 2564 ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำ
แผนดำเนินการตามตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้นเสร็จเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 3.1.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562 – 2564 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 เห็นชอบให้นำแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ พ.ศ. 2562 – 2564 
ใช้เป็นแนวทางดำเนินงานกองทุนฯ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ เป้าหมาย ระยะเวลา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
สินค้าเกษตร 

1.1 สร้างความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อ
พัฒนาการเกษตร 

มีโครงการความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและเอกชน
ทางด้านการเกษตร 

ต.ค. 61 – ก.ย. 64 

 1.2 ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิต
สินค้าเกษตรตามความ
ต้องการของตลาด 

โครงการที่เสนอขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ มีการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
และเกษตรกรไดร้ับความรู้
แนวโน้มทิศทางความต้องการ
ของตลาดและมาตรฐานสินค้า
ที่ตลาดต้องการ  

ต.ค. 61 – ก.ย. 64 

ยุทธศาสตร์ที ่2 เพิม่ประสิทธิภาพ
การจัดสรรและการเบิกจา่ยเงิน 

2.1 จัดเวทีระดมความคิดเห็น
เพื่อจัดทำโครงการพัฒนา
สินค้าเกษตรเป้าหมาย 

มีการอนุมัตเิงินจากกองทุนฯ 
ให้โครงการมากข้ึนจากการจดั
ประชุมสมัมนา 

ต.ค. 61 – ก.ย. 64 

 2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพ
การเบิกจ่ายเงิน และการ
รับคืนเงิน 

มรีะบบการจ่ายเงินและการรับ
เงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
จำนวน 1 ระบบ/ปี รวมทั้งมี
ระบบแจ้งเตือนการเบิกเงิน 
การจ่ายเงิน และการรับชำระ
คืน 1 ระบบ 

1  ต.ค. 61  –  30 ก.ย. 63 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีด
ความสามารถในการกำกับ ติดตาม
และควบคมุการดำเนินงาน 

3.1 พัฒนาการกำกับดูแลและ
ควบคุมการดำเนินงาน 

กองทุนมีระบบการกำกับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน 

ต.ค. 61 – ก.ย. 64 

 3.2 เพิม่ประสิทธิภาพการ 
ติดตามและประเมินผล 

 
 
 

มขี้อมลูโครงการทีไ่ดร้ับอนมุัติ
จากกองทุนฯ และผูร้ับผิดชอบ
โครงการมีความสามารถวางแผน 
เพื่อตดิตามควบคมุการ
ดำเนินงาน 
ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

ต.ค. 61 – ก.ย. 64 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการให้บริการ 

4.1 ยกระดบัขีด
ความสามารถบุคลากร 

บุคลากรไดร้ับการอบรมใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างน้อยคนละ 1 
หลกัสตูร รวมทั้งมีระบบการ
จัดการความรู้ที่นำไปปฏิบตัิได ้

ต.ค. 61 – ก.ย. 64 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ เป้าหมาย ระยะเวลา 

 4.2 พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

- พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 1 ระบบ/ปี 
- การพัฒนาเว็บไซตข์อง
กองทุนฯ 
โดยการจดทะเบียนเว็บไซต์
ของกองทนุฯ เอง 1 เว็บไซต ์

ต.ค. 61 – ก.ย. 64 
 
ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

 4.3 ทบทวนข้อบังคับกองทุน ลดปัญหาอุปสรรคจากการ
บังคับใช้ข้อบังคับกองทุนฯ 

ต.ค. 61 – ก.ย. 64 

 4.4 พัฒนาขีดความสามารถ
การจัดทำโครงการของ
เกษตรกร 

มีโครงการที่ได้รับคำแนะนำ
ได้รับอนุมัติอย่างน้อยปีละ 4 
โครงการ 

ต.ค. 61 – ก.ย. 64 

 4.5 เพิม่ประสิทธิภาพ 
การประชาสัมพันธ์ 

มีผู้สนใจจัดทำโครงการเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
เพิ่มขึ้น 

ต.ค. 61 – ก.ย. 64 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
ฝ่ายเลขานุการฯ ได้พิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562 – 2564 

แล้วเห็นว่า แผนฯ ดังกล่าวมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งยังสอดคล้องกับสถานการณ์ 
ในปัจจุบัน แต่อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันกองทุนฯ ยังไม่มีเว็บไซต์เป็นของตนเอง ต้องเชื่อมโยงจากเว็บไซต์ของ
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานของกองทุนฯ จึงได้ เพ่ิมเติมกิจกรรม
การพัฒนาเว็บไซต์ของกองทุนฯ โดยการจดทะเบียนเว็บไซต์ของกองทุนฯ ภายใต้กลยุทธ์ที่ 4.2 การพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร จึงขอความเห็นชอบที ่ประชุมขอใช้แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ  
ปี 2562 – 2564 ที่ฝ่ายเลขานุการได้ทบทวนแล้ว เป็นแนวทางในการดำเนินงานปี 2564 ต่อไป 

ความเห็นที่ประชุม 
ประธาน (นางอัญชนา ตราโช รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) ขอให้

ฝ่ายเลขานุการฯ รายงานผลการดำเนินงานที่ผ่านมาในแต่ละกลยุทธ์ โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพ่ือจะได้
เป็นข้อมูลในการพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ  

กรรมการ (นายเอกราช ตรีลพ ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) ได้รายงาน
ผลการดำเนินงานแทนฝ่ายเลขานุการฯ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขง่ขัน 
สินค้าเกษตร 

1.1 สร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ  
และเอกชน เพื่อ
พัฒนาการเกษตร 

มีโครงการความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชนทางด้าน
การเกษตร 

ในปี  2563 ดำเนิ นการแล้ ว  
1 โครงการ โดยมีโครงการร่วมกับ 
บจก. พรีเมี่ยม บีฟ  และมีแผน 
ดำเนินการในปี 2564 - 2565 
โดยจะเพิ่มจำนวนสินค้า ได้แก่ 
ปาล์มน้ำมัน กาแฟ และข้าว อีก
ทั้งในปี 2563 มีแผนที่จะจัดทำ 
MOU ร่วมกับกรมปศุสัตว์ และ 
บจก. พรีเมี่ยม บีฟ โดยในปี 2564 
จะขยาย MOU ร่ วมกั บ สภ า
หอการค้า และสถาบันการเงินต่อไป   
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

 1.2 ส่งเสริมให้
เกษตรกรผลติสินค้า
เกษตรตามความ
ต้องการของตลาด 

โครงการที่เสนอขอรับการสนับสนนุ
จากกองทุนฯ มีการจัดทำแผนบรหิาร
ความเสีย่ง และเกษตรกรไดร้ับ
ความรู้แนวโนม้ทิศทางความต้องการ
ของตลาดและมาตรฐานสินค้าท่ี
ตลาดต้องการ  

ในปี 2562 จัดอบรมหลักสูตร
การผลิตและการตลาดให้ แก่
เกษตรกรที่ขอรับการสนับสนุน
จากกองทุนฯ จำนวน 2 รุ่น แต่ใน
ปี 2563 มีแผนจัดเพียง 1 รุ่น 
เนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรัส
โควิด 19 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
เพิม่ประสิทธิภาพ 
การจัดสรรและ 
การเบิกจ่ายเงิน 

2.1 จัดเวทีระดมความ
คิดเห็นเพื่อจัดทำ
โครงการพัฒนาสินค้า
เกษตรเปา้หมาย 

มีการอนุมัตเิงินจากกองทุนฯ ให้
โครงการมากข้ึนจากการจดั
ประชุมสมัมนา 

มี การจั ดเวที ระดมความเห็ น
ต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี ในช่วง
ต้นปีงบประมาณ 

 2.2 การเพิม่ประสิทธิภาพ
การเบิกจ่ายเงิน และ 
การรับคืนเงิน 

มีระบบการจ่ายเงินและการรับเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 1 
ระบบ/ปี รวมทั้งมีระบบแจ้งเตือน
การเบิกเงิน การจา่ยเงิน และการรับ
ชำระคืน 1 ระบบ 

ดำเนินการรับ–จ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็คทรอนิกส์เรียบร้อยแล้ว ตาม
เกณฑ์ ช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง 
และมีการแจ้งเตือน 2 ระยะ คือ 
ก่อนครบกำหนด 60 วัน และ 
30 วัน โดยในปี  2564 จะ
ดำเนินการให้มี ระบบการแจ้ง
เตือนแบบอัตโนมัติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนา 
ขีดความสามารถ 
ในการกำกับ ติดตาม
และควบคมุ 
การดำเนินงาน 

3.1 พัฒนาการกำกับ
ดูแลและควบคมุการ
ดำเนินงาน 

กองทุนมีระบบการกำกับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายใน 

ในปี  2563 มีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง และได้มีการ
เ พิ่ ม เ ติ ม อ ำ น า จ ข อ ง
คณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ ให้มีอำนาจควบคุม
ภายในกองทุนฯ และโครงการ
ต่างๆ และมีแผนการตรวจสอบ
ภายในปลีะ 2 ครั้ง 

 3.2 เพิม่ประสิทธิภาพ
การติดตามและ
ประเมินผล 
 
 
 

มีข้อมลูโครงการทีไ่ดร้ับอนมุัติจาก
กองทุนฯ และผู้รบัผดิชอบโครงการมี
ความสามารถวางแผน 
เพื่อตดิตามควบคมุการดำเนินงาน 
ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

กิจกรรมพัฒนาฐานข้อมู ลยั ง
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ซึ่งเป็น
ตัวช้ีวัดของกองทุนฯ โดยในปี  
2563 เป็นการจัดทำฐานข้อมูล
ภายใน และปี 2564 เป็นระบบ
ออนไลน์  สามารถติดตามและ
ประเมินผลผ่านระบบเครือข่ายได้  

ประธาน แจ้งต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่า กองทุนฯ กำลังดำเนินการรับสมัคร
พนักงานคอมพิวเตอร์ เพื่อทดแทนคนเก่าที่ลาออก ซึ่งคาดว่าจะสอบคัดเลือกแล้วเสร็จเรียบร้อยภายในเดือน
สิงหาคม 2563 ซึ่งเมื่อมีพนักงานคอมพิวเตอร์แล้ว กองทุนฯ จะดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลโครงการ และ
ฐานข้อมูลของเกษตรกร เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลให้สามารถใช้ประโยชน์ในการวางแผน/นโยบาย เพ่ือพัฒนาภาคเกษตร 
และช่วยเหลือ/สนับสนุนเกษตรกร และขอให้เพ่ิมเติมยุทธศาสตร์ที่  3 ให้มีการจัดทำแผนการลงพ้ืนที่  
เพ่ือตรวจสอบ กำกับดูแล และติดตามโครงการของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือให้มี
ความเข้าใจโครงการต่างๆ ชัดเจนมากขึ้น และสามารถที่จะเชื่อมโยงโครงการต่างๆ  ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (นางสาวลดาวัลย์ คำภา) กล่าวว่า การทบทวนยุทธศาสตร์
ควรเปรียบเทียบให้คณะกรรมการฯ และกระทรวงการคลัง เห็นอย่างชัดเจนว่าฉบับที่ทบทวนมีการเปลี่ยนแปลง
ในประเด็นไหน และเปลี่ยนแปลงจากเดิมอย่างไร ซึ่งควรเขียนให้ชัดเจนในเล่มยุทธศาสตร์ที่ทำการทบทวน  
ไม่ต้องมีการอธิบายเพ่ิมเติมในภายหลัง ตลอดจน เป้าหมายต้องกำหนดมีความชัดเจน ไม่คลุมเครือ ระบุเวลา 
ให้ชัดเจน ไม่ควรเขียนแบบกว้างๆ เช่น การวัดความพึงพอใจต้องระบุให้ชัดเจนว่ามีความพอใจอย่างไร 

นายเอกราช ตรีลพ ชี้แจงว่าฝ่ายเลขานุการฯ ได้ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใ์นยุทธศาสตร์ที่ 4 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยได้เพ่ิมกิจกรรมการพัฒนาเว็บไซต์ของกองทุนฯ 
โดยการจดทะเบียนเว็บไซต์ของกองทุนฯ เอง 1 เว็บไซต์ ซึ่งได้มีการกำหนดในแผนปฏิบัติการสารสนเทศ
ประจำปี 2564 ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์กองทุนฯ จะมีแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ มารองรับ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 

ประธาน ย้ำว่าการเชื่องโยงฐานข้อมูล ต้องสามารถเชื่อมโยงได้ในทุกระดับ ทั้งหน่วยงาน
สนับสนุน โดยให้เชื่อมโยงได้ถึงระดับกองที่รับผิดชอบกำกับดูแลโครงการ และเกษตรกรเจ้าของโครงการ 
ตลอดจนมีระบบการแจ้งเตือนต่างๆ ทั้งการรายงานผลการติดตามโครงการ การประเมินผล และกำหนดการ
ชำระเงินคืนกองทุนฯ  

การประชาสัมพันธ์ ควรมีการเชื่อมโยงไปยังช่องทางของหน่วยงานภาคีต่างๆ เพ่ิมเติม
จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เช่น ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ ธนาคารกรุงไทย เป็นต้น 

นายเอกราช ตรีลพ ชี้แจงว่าช่วงต้นปีงบประมาณของแต่ละปี กองทุนฯ จะมีการแจ้ง
ประชาสัมพันธ์ไปยังสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มีรายชื่ออยู่ในทำเนียบของกรมส่งเสริมสหกรณ์ และแจ้งเวียน
ไปยังหน่วยงานราชการระดับจังหวัดทุกจังหวัด โดยในปี 2564 อาจจะเพ่ิมแจ้งเวียนไปยังศูนย์เรียนรู้ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร เศรษฐกิจเกษตรอาสา และวิสาหกิจชุมชน 

เนื่องด้วยแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ฉบับปัจจุบันจะสิ้นสุดในปี 2564 จึงขอให้  
ฝ่ายเลขานุการฯ วางแผนจัดทำยุทธศาสตร์กองทุนฯ ฉบับใหม่ ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 2564 

มติที่ประชุม 
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ทำการทบทวน โดยให้

แก้ไข/ปรับปรุง/เพิ่มเติม ตามความเห็นที่ประชุม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของกองทุนฯ ปี 2564 

ระเบียบวาระท่ี 3.1.2 แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ ปี 2564 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่าได้จัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงและ

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2564 ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน  
ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบ โดยมีกิจกรรมจัดการความเสี่ยงในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 

1. ด้านกลยุทธ์  เพื่อควบคุมความเสี่ยงของยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันสินค้าเกษตร โดย ต.ค. 63 – ก.ย. 64 
 1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้หลักสตูร “การวางแผนการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร”  
 2. จัดการอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการ และขั้นตอนกระบวนการขอรับการสนับสนุนเงิน

ให้แก่เกษตรกรและหน่วยงานเกี่ยวขอ้งที่สนใจขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 
3. จัดสัมมนาการเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 
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ความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 

2. ด้านการดำเนินงาน เพื่อควบคุมความเสี่ยงของยุทธศาสตร์พัฒนาขดีความสามารถในการกำกับ ติดตามและ
ควบคุมการดำเนินงาน และยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ โดย 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

 1. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเว็บไซต์กองทุนฯ  
 2. การตดิตามและประเมินผลโครงการโดยศูนย์ประเมินผล และสำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตรที่ 1-12 
 

 3. ด้านการเงิน เพื่อควบคุมความเสี่ยงของยุทธศาสตร์การเพิม่ประสิทธภิาพด้านการเงิน โดย 
1. จัดประชุมคณะอนุกรรมการตดิตามประเมินผลเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ เพื่อติดตาม
ผลการดำเนินงานทุกไตรมาส 
2. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
3. จัดทำเอกสารคูม่ือการขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนฯ 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

4. ด้านกฎระเบียบ เพื่อควบคุมความเสี่ยงของยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการใหบ้ริการ โดย 
จัดการประชุมคณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบกองทุนฯ  

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
จากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงปี 2563 พบว่า ความเสี่ยง 

ในเรื่องต่างๆ ลดลงมาอยู่ในระดับปานกลางและต่ำ ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้ อย่างไรก็ดี ฝ่ายเลขานุการฯ เห็นว่า 
ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง ควรมีกิจกรรมจัดการความเสี่ยงดำเนินการต่อเนื่องในปี 2564 จึงขอเสนอ
ที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ คู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
ตามทีฝ่่ายเลขานุการฯ เสนอ 

ความเห็นที่ประชุม 
นายเอกราช ตรีลพ ชี้แจงว่า คู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 

ปี 2564 หน้า 13 เรื่อง การประเมินสถานการณ์ความเสี่ยงที่กองทุนฯ ยังมีอยู่ในปี 2563 มาดำเนินกิจกรรม
แก้ไขในปี 2564 ซึ่งพบว่าความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลางต้องจัดการแก้ไข คือ S4 เกษตรกรไม่มีความรู้ 
และไม่เห็นความสำคัญเรื่องตลาดสินค้าเกษตร จากเดิมที่ประเมินไว้ มีค่าความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 9 ซึ่งในปี 2563 
ค่าความเสี่ยงลดลงไปที่ระดับ 6 อย่างไรก็ดี ก็ยังอยู่ในระดับปานกลาง จำเป็นต้องมีการดำเนินการแก้ไขต่อไป 
และอีกข้อคือ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น คือ S6 ผู้เสนอโครงการขาดความรู้ ความสามารถในการเขียนโครงการ  
จากเดิมความเสี่ยงอยู่ในระดับ 9 ต่อมา ได้มีการปรับลดลง โดยมีค่าความเสี่ยงระดับ 6 ซึ่งทั้ง 2 ความเสี่ยง
ดังกล่าว จะนำไปสู่ในเรื่องของการจัดอบรมให้ความรู้เกษตรกร เพ่ือเป็นการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้  โดยได้วางแผนกิจกรรมที่จะดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง ตามเอกสารในหน้า 14 หน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และเกษตรกร ไม่รู้แนวทางการเสนอขอรับเงินกองทุน ค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ 6 และในประเด็น
ผู้รับบริการไม่ทราบขั้นตอน กระบวนการดำเนินการของกองทุน ค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ 6 กองทุนฯ จะเน้น
ในกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ของการอบรมให้ความรู้ เพ่ือให้ทราบถึงขั้นตอน กระบวนการ และแนวทาง 
ในการเสนอขอรับเงินกองทุนฯ อีกข้อที่ค่าความเสี่ยงค่อนข้างสูง คือ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ประเด็น O2 
ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลโครงการไม่ทันสมัย และ O3 บุคลากรกองทุนฯ มีจำนวนไม่เพียงพอที่จะไปติดตาม
โครงการได้ทุกไตรมาส ซึ่งในส่วนของความเสี่ยงในฐานข้อมูลจะนำไปสู่ในเรื่องของการจัดการในระบบ
ฐานข้อมูลของกองทุนฯ มีระบบเพ่ือการติดตามและการรายงานข้อมูลต่างๆ เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยง และ 
อีกเรื่อง คือ บุคลากรกองทุนฯ มีจำนวนไม่เพียงพอ จึงต้องขอความร่วมมือจากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร
พ้ืนที่ 1 – 12 และศูนย์ประเมินผล ในการติดตามประเมินผลโครงการ ซึ่งในอนาคตกองทุนฯ จะพัฒนาให้
เศรษฐกิจการเกษตรอาสามีส่วนรว่มติดตามโครงการ  
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กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (นางสาวลดาวัลย์ คำภา) ให้ความเห็นว่า ขอให้ปรับปรุง
เช่นเดียวกับเรื่องการทบทวนยุทธศาสตร์กองทุนฯ โดยก่อนที่จะถึงบทนำอยากให้มีสรุปให้เห็นชัดเจนว่า
ประเด็นความเสี่ยงใดบ้างที่ได้ดำเนินการให้มีค่าความเสี่ยงในระดับที่ลดลง หรือมีเหตุผลอะไรเพ่ิมเติม 
ไม่เช่นนั้นต้องอธิบายแต่ละประเด็น โดยสรุปให้ชัดเจนว่า มีการปรับค่าความเสี่ยงใดบ้าง เพราะอะไร และยังคง
ต้องมีการอบรม เพ่ือทำให้คู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการฯ ความชัดเจนขึ้น และสามารถพิจารณา
ไดว้่ามีการปรับค่าความเสี่ยงใดไปแล้ว ได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการในแต่ละประเด็นความเสี่ยงแล้ว  

ประธาน ให้ความเห็นว่า ให้เพ่ิมเติมว่า ประเด็นใดที่ยังมีความเสี่ยงอยู่ และกำลัง
ดำเนินการแก้ไข ด้วยวิธีการหรือกิจกรรมอะไร เช่น ประเด็น S4 เกษตรกรไม่มีความรู้ และไม่เห็นความสำคัญ
เรื่องตลาดสินค้าเกษตร หากกองทุนฯ แก้ไขด้วยการอบรมเพียงอย่างเดียว อาจไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ควรมี
การเชื่อมโยงกลุ่มเกษตรกรกับกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการสินค้าได้มาดำเนินการจับคู่ธุรกิจการผลิตและ
การตลาดร่วมกัน ถึงจะแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม และหากจะพัฒนาเกษตรกรต้องเปลี่ยนมุมมอง 
ของเกษตรกร ประเด็นใดที่เห็นว่าจะต้องปรับปรุง ก็ต้องวางแผนให้ชัดเจนในประเด็นนั้นๆ ว่าแผนบริหารความเสี่ยง
ในปี 2564 จะเน้นเรื่องใดบ้าง และประเด็นใดบ้างที่สามารถปรับปรุงได้เอง  

การติดตามประเมินผลในบางโครงการยังไม่ครบถ้วนและตรงประเด็นที่ต้องการ  
ต้องระบุเป้าหมายและกำหนดแผนให้ชัดเจน ว่าจะดำเนินการติดตามในช่วงเดือนใด เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
การดำเนินงานของกองทุนฯ  

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (นายกุศล แย้มสอาด) ให้ข้อคิดเห็นว่า ในประเด็นข้อ F5 
โครงการไมช่ำระคืนตามแผน มีค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ แสดงว่ากองทุนฯ นี้ดีมาก ไม่มีความเสี่ยงด้านการเงิน 

มติที่ประชุม 
เห็นชอบคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความ เสี่ยง ปี 2564 

ตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ โดยให้แก้ไข/ปรับปรุง/เพิ่มเติม ตามความเห็นที่ประชุม  

ระเบียบวาระท่ี 3.1.3 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2562 – 2564  
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2564 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุน 

ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 เห็นชอบให้ใช้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ 
ปี 2562 – 2564 เป็นแนวทางดำเนินงานในปี 2563 ฝ่ายเลขานุการได้ทบทวนแผนดังกล่าวแล้วเห็นว่า  
ยังสอดคล้องกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์ในปัจจุบัน จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปี 2564 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ 
การวัดและการประเมินผล
การดำเนินงาน 

จัดทำตัวช้ีวัดระดับบุคคล 
และการประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการประจำป ี

พิจารณากำหนดตัวช้ีวัด 
การประเมินผลงานระดับบุคคล 
ให้สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีของหน่วยงาน 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

2. พัฒนาระบบการวางแผน
และการบริหารอัตรากำลัง 

ทบทวนโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังใหม้ีประสิทธภิาพ
ในการใหบ้ริการของกองทุนฯ 

ทบทวนโครงสร้าง และกรอบ
อัตรากำลังบุคลากรกองทุนฯ  
ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2  

ต.ค. 63 – มี.ค. 64 
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ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา 
3. เสริมสร้างศักยภาพและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- ส่งเสริมให้บคุลากรได้รับ
การฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพ
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
- แลกเปลี่ยนองค์ความรู้
เกี่ยวกับการวิเคราะห์
โครงการ และกฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้องต่อการปฏิบตัิงาน
กองทุนฯ 

- บุคลากรทุกคนของกองทุนฯ  
ได้รับการอบรมภายในหรือภายนอก 
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับปฏิบัติงาน  
อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ปี เช่น  
การวิเคราะห์โครงการ การบริหาร
ความเสีย่ง การควบคุมภายใน      
พรบ.การจดัซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
- จัดกิจกรรม KM เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานกองทุนฯ ให้แก่
บุคลากรภายในกองทุนฯ และ 
ผู้ที่สนใจอย่างน้อย 1 เรื่อง/ปี 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต 
การทำงานของบุคคล 
 

ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อกองทนุฯ 

บุคลากรของกองทุนฯ อย่างน้อย 
ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจ 
ต่อการปฏิบัติงานที่กองทุนฯ  
ในระดับมากถึงมากทีสุ่ด  

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
1. โครงสร้างกองทุนฯ และกรอบอัตรากำลังที่ได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง 

ยังสอดคล้องกับภารกจิและการบริหารงานจริงในปัจจุบัน จึงเสนอขอใช้โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังเดิมต่อไป 
2. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ ปี 2562 – 2564 ตามที่

ได้รับความเห็นชอบไว้แล้ว ยังสอดคล้องกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์ในปัจจุบัน จึงเสนอขอให้ความเห็นชอบ 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ ปี 2562 – 2564 ให้ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
ปี 2564 ต่อไป 

3. ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2564 ตามที่
ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 

ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (นางสาวลดาวัลย์ คำภา) ให้ข้อคิดเห็นว่า เรื่องบุคลากรเป็น

เรื่องที่สำคัญ บุคลากรของกองทุนฯ ก็มีจำนวนไม่มาก จึงควรที่จะรักษาบุคลากรไว้ให้ได้ เดิมเมื่อก่อนกองทุนฯ 
มีพนักงานราชการ 2 คน แต่ปัจจุบันคงเหลือเพียง 1 คน จึงอยากจะให้เพ่ิมกลยุทธ์แรงจูงใจ มาตรการในการ
จูงใจให้บุคลากรที่ทำงานอยู่กับกองทุนฯ ให้บุคลากรอยากจะทำงานกับกองทุนฯ ต่อไป เพราะไม่อย่างนั้น 
บุคลากรก็จะมีจำนวนน้อยลงไปเรื่อยๆ เหมือนกับว่างานของกองทุนฯ อาจจะไม่มีความมั่นคง อย่างไรก็ดี เมื่อมี
การทบทวนแล้ว จะต้องมีประเด็นที่ปรับปรุง แล้วทำสรุปให้ชัดเจนในประเด็นที่ปรับปรุง อย่างน้อยควรมีวิธีการ
ที่จะจูงใจเพ่ิม เช่น การอบรมเพ่ิม การทำงานกับเครือข่ายอ่ืน เพ่ือที่จะเพ่ิมองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนฯ 

นายเอกราช ตรีลพ ให้ ข้ อคิ ดเห็ นว่ า ขอฝากข้อสั งเกตให้ ฝ่ าย เลขานุ การฯ  
ในเรื่องยุทธศาสตร์การเสริมสร้างศักยภาพพัฒนาบุคลากร นอกเหนือจากกิจกรรมการฝึกอบรม จะมีกิจกรรม
เรื่องของการสร้างมาตรฐานการให้บริการ ซึ่งเดิมจะมีการจัดทำคู่มือให้บริการ เช่น การต้อนรับ การคุยโทรศัพท์ 
คู่มือการวิเคราะห์โครงการ และการติดตามควบคุมงาน ซึ่งในปี 2564 อาจจะมีคู่มือเพ่ิมเติม เรื่อง คู่มือ 
การวิเคราะห์และแนะนำโครงการ เพ่ือกำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการพิจารณาโครงการ และระยะเวลาที่ให้เจ้าของ
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โครงการแก้ไขปรับปรุงโครงการตามความเห็นของกองทุนฯ คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ และคณะกรรมการ
บริหารฯ ให้แล้วเสร็จตามกำหนด เพ่ือให้การบริหารงานกองทุนฯ มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลมากข้ึน 

ประธาน ให้ข้อคิดเห็นว่า เห็นด้วยกับการจัดทำคู่มือดังกล่าว เพราะหลายๆ โครงการ
ใช้เวลานานมากในการเสนอโครงการ การแก้ไขตามความเห็นคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ 
เพราะฉะนั้นจึงควรจัดทำคู่มือบริการ เพ่ือกำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการพิจารณาโครงการ และระยะเวลา 
ที่ให้เจ้าของโครงการแก้ไขปรับปรุงโครงการตามความเห็นของกองทุนฯ คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ และ
คณะกรรมการบริหารฯ ให้แล้วเสร็จตามกำหนด เพ่ือให้การบริหารงานกองทุนฯ มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลมากขึ้น  

มติที่ประชุม 
เห็นชอบตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ โดยให้ปรับปรุงเพ่ิมเติมตามความเห็นที่ประชุม 

ระเบียบวาระท่ี 3.1.4 ทบทวนแผนแม่บทพัฒนาสารสนเทศ ปี 2562 – 2564  
และแผนปฏิบัติการสารสนเทศประจำปี 2564 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่าตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุน  

ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 เห็นชอบให้ใช้แผนแม่บทสารสนเทศ ปี 2562 – 2564 เป็น
แนวทางในการดำเนินงาน ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการได้ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการสารสนเทศประจำปี 2564 
โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

แผนงาน กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

1. การดูแลและบำรุงรักษา 
เครื่องคอมพิวเตอร์และ 
ระบบเครือข่าย 

เครื่องคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณไ์ดร้ับ
การดแูล ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
และระบบสารสนเทศมีข้อมลูที่
ถูกต้อง และทันสมัย  

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

 2.พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
(พัฒนาต่อเนื่อง) 

1 ระบบ ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

2. การอำนวยความสะดวก
และสนองความต้องการของ
ประชาชน 

1.การปรับปรุงขอ้มูลบน 
Website (ดำเนินการต่อเนื่อง) 

ข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซดม์ีความ
ถูกต้อง ทันสมัย และมีรูปแบบ 
การนำเสนอที่น่าสนใจ 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

2.พัฒนาระบบการให้บริการ
เกี่ยวกับกองทุนฯ ผ่านระบบ 
e-Service ประกอบด้วย 
2.1) ระบบการติดตามและ
รายงานผลการดำเนินงาน
โครงการของหน่วยงานที่ได้รับ
การสนับสนุนจากกองทุนฯ 

การติดตามผลการดำเนินโครงการ
เป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัยเพื่อให้ผู้สนใจ
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
สามารถตรวจสอบคณุสมบัติเบื้องต้น
ก่อนขอรับการสนับสนุน 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

 2.2) ระบบการตรวจสอบ
คณุสมบัติเบื้องต้นของ
ผู้สนใจขอรับการสนับสนุน
จากกองทุน 

  

 3. การพัฒนาเว็บไซตข์อง
กองทุนฯ 

มีเว็บไซตท์ี่เป็นของกองทุนฯ 
โดยเฉพาะ 

ต.ค. 63 – มี.ค. 64 
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แผนงาน กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ
กองทุนฯ 

มีระบบการรายงานติดตาม
ผลการดำเนินงานกองทุนฯ 
ให้กับผู้บริหาร (ดำเนินการ
ต่อเนื่อง) 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 

ต.ค. 63 – มี.ค. 64 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
ขอความเห็นชอบใช้แผนแม่บทสารสนเทศ ปี 2562 – 2564 และแผนปฏิบัติการ

สารสนเทศประจำปี 2564 ตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานปี 2564 ต่อไป 

ความเห็นที่ประชุม 
ประธาน ได้ให้ความเห็นว่า ให้จัดทำสรุปการทบทวน เพ่ิมเติมเหมือนกับแผนแม่บทอ่ืนๆ 

ก่อนหน้า เพ่ือให้เห็นว่ามีการทบทวนประเด็นใดบ้าง ด้วยวิธีการใด และมีการปรับปรุงเพิ่มในส่วนใดบ้าง 

นายเอกราช ตรีลพ ชี้แจงว่า ฝ่ายเลขานุการฯ ได้มีการจัดกลุ่มโครงการไว้ในเล่ม
เอกสารประกอบวาระแล้ว ซึ่งแบ่งโครงการออกเป็นรายปี 2563 – 2564 โดยมีกิจกรรมที่เพ่ิมเติม ได้แก่ 
ระบบเครือข่ายและการบริการเว็บไซต์ รวมถึงการบริการวิเคราะห์ความเป็นไปได้โครงการด้วยเครื่องมือ 
ทางเศรษฐศาสตร์เบื้องต้น เช่น NPV IRR และ BCR เป็นต้น สำหรับแผนการดำเนินงานในปี 2564 จะมี 
การรายงานผลการดำเนินงานทางเว็บไซต์ และแอพลิเคชัน   

ฝ่ายเลขานุการ (นางหัทยา ทับสวัสดิ์ ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร) 
ชี้แจงว่า ภารกิจงานด้านสารสนเทศจะมีนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ที่จะทำหน้าที่ดูแลปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
ของกองทุนฯ ให้ดำเนินการตามแผนแม่บทสารสนเทศ ซ่ึงขณะนี้อยู่ระหว่างการสรรหาบุคลากรในตำแหน่งดังกล่าว  

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (นางสาวลดาวัลย์ คำภา) ได้ให้ความเห็นว่า การรายงานผล 
มีความสำคัญมาก จึงต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ทำงาน และลักษณะของรายงานควรจะสั้น 
กระชับ และชัดเจนว่า กิจกรรมใดที่ประสบความสำเร็จ ซึ่งเป็นสิ่งที่สังคมต้องการทราบ และสามารถเผยแพร่
ผลงานของกองทุนฯ ให้สังคมภายนอกได้รับทราบ และเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของกองทุนฯ 

ประธาน ให้ความเห็นว่า ควรจะมีสรุปผลการดำเนินงานของกองทุน ตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง
กองทุนฯ จนถึงปัจจุบัน โดยให้เน้นถึงผลงานโครงการในปัจจุบัน หรือโครงการที่ประสบความสำเร็จ ที่เป็น
รูปธรรมชัดเจน ในการสนับสนุนให้พัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้เป็นที่ประจักษ์ เช่น โครงการ
โคเนื้อปางศิลาทอง เป็นต้น นอกจากนี้ กองทุนฯ ควรนำเสนอข่าวเผยแพร่ผลงานในทุกๆ เดือน ผ่านหลากหลาย
ช่องทาง เพ่ือประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ให้เป็นที่รู้จักของประชาชนภายนอกมากขึ้น 

มติที่ประชุม 
เห็นชอบตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ โดยให้ปรับปรุงตามความเห็นที่ประชุม ตลอดจนให้

มีการพัฒนาฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงข้อมูลทุกโครงการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเจ้าของโครงการ และการปรับปรุง
เว็บไซต์ของกองทุนฯ ให้มีข้อมูลที่น่าสนใจ และทันสมัย เพ่ือใช้เป็นช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
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ระเบียบวาระท่ี 3.1.5 แผนปฏิบัติงาน ปี 2564 และค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ปี 2564 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า การปฏิบัติงานของกองทุนฯ ในปี 2564 

จำเป็นต้องมีค่าใช้จ่าย จำนวน 4,900,000 บาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 300,000 บาท โดยมีค่าใช้จ่าย
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

รายการ 
ปีงบประมาณ (บาท) 

เปลี่ยนแปลง 
2563 2564 

1. งบบุคลากร 
2. งบดำเนินงาน 

2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
2.2 กรอบวงเงินอนุมัติโครงการ 

3. งบลงทุน (ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
สำหรับงานสำนักงาน)   

1,664,940.00 
255,535,060.00 

3,535,060.00 
252,000,000.00 

- 
 

1,704,520.00 
63,195,480.00 

3,195,480.00 
60,000,000.00 

- 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.38  
ลดลงร้อยละ 75.27  

ลดลงร้อยละ 9.61  
ลดลงร้อยละ 76.19  

- 

รวมทั้งสิ้น 257,200,000.00 64,900,000 ลดลงร้อยละ 74.77  

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
1. เห็นชอบแผนปฏิบัติงานกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
2. เห็นชอบวงเงินสำหรับอนุมัติโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ประจำปี 2564 จำนวน 60.00 ล้านบาท 
3. อนุมัติค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 จำนวน 

4,900,000 บาท ระยะเวลาดำเนินการตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 โดยสามารถ 
ถัวจ่ายได้ทุกรายการ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนพนักงานกองทุน 7 อัตรา จำนวน 1,704,520.00 บาท และ
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ จำนวน 3,195,480.00 บาท 

ความเห็นที่ประชุม 
นายเอกราช ตรีลพ ชี้แจงว่า เรื่องของงบบุคลากร ตนเองได้ปรึกษากับฝ่ายการเงิน 

เพ่ือยืนยันว่า การคำนวณเป็นไปอย่างถูกต้องแล้ว เนื่องจากฐานเงินเดือนของพนักงานคอมพิวเตอร์ที่ลาออกไป
สูงกว่าพนักงานคอมพิวเตอร์ใหม่ที่อยู่ระหว่างการสรรหามาทดแทน ซึ่งเมื่อคำนวณแล้ว มีการเปลี่ยนแปลงไป
ไม่ถึงร้อยละ 4 

อย่างไรก็ดี เห็นควรเสนอว่า ให้ปรับปรุงค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ 
2564 โดยเพิ่มงบบุคลากรกับงบดำเนินงาน ให้เท่ากับปีงบประมาณในปี 2563 จำนวน 5.2 ล้านบาท 

ประธาน สอบถามว่า กรอบวงเงินสูงสุดสำหรับอนุมัติโครงการ จำนวน 60 ล้านบาท 
จะเพียงพอหรือไม ่

นายเอกราช ตรีลพ ชี้แจงว่า ปัจจุบันกองทุนฯ มีเงินอยู่ประมาณ 59 ล้านบาท และ
ในปีงบประมาณ 2564 จะได้รับเงินคืนจากโครงการอีกประมาณ 10 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าน่าจะเพียงพอ 
เนื่องจากโครงการที่อยู่ระหว่างการพิจารณาทั้ง 3 โครงการ ยังอยู่ในกรอบวงเงิน 60 ล้านบาท  

ฝ่ายเลขานุการ ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า งบประมาณสำหรับใช้ในการติดตามโครงการ  
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ยังรวมอยู่ในวงเงิน 3.5 ล้านบาท ซึ่งเท่าเดิมกับปีงบประมาณ 2563 
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มติที่ประชุม 
1. เห็นชอบแผนปฏิบัติงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการ

แข่งขันของประเทศ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศที่มีต่อแผนยุทธศาสตร์
กองท ุนปร ับ โครงสร ้างการผล ิตภาค เกษตรเพื ่อ เพิ ่มข ีดความสามารถการแข ่งข ันของประเทศ  
ปี พ.ศ. 2562 - 2564 แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี พ.ศ. 2564 แผนปฏิบัติการสารสนเทศ ปี พ.ศ. 2564 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2564 มาเพ่ิมเติมให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

2.  เห็นชอบวงเงินสำหรับอนุมัติโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 
60,000,000.00 บาทและเห็นชอบค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นจำนวน 5,200,000.00 บาท 
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนพนักงานกองทุน 7 อัตรา จำนวน 1,704,520.00 บาท และค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ จำนวน 3,495,480.00 บาทรวมเป็นวงเงินประมาณการรายจ่ายกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำนวน 
65,200,000.00 บาท 

ระเบียบวาระท่ี 3.2 รายงานผลการตรวจสอบการดำเนินงานของโครงการพัฒนาศักยภาพฟาร์มโคนม 
ของสมาชิก (Smart Farm) เพื่อรองรับการแข่งขันจากการเปิดการค้าเสรี FTA 
กรรมการและเลขานุการ  รายงานที ่ประชุมว่ากลุ่มตรวจสอบภายใน สำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร ได้ดำเนินการตรวจสอบการดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพฟาร์มโคนมของสมาชิก 
(Smart Farm) เพ่ือรองรับการแข่งขันจากการเปิดการค้าเสรี FTA ของกองทุนฯ ในระหว่างวันที่ 1 มีนาคม 2563 
ถึงวันที่ 30 เมษายน 2563 ซึ่งกลุ่มตรวจสอบภายในได้ดำเนินการเข้าตรวจสอบและจัดทำรายงานผล 
การตรวจสอบ และจัดประชุมปิดการตรวจสอบร่วมกับหน่วยรับตรวจ เพื่อสรุปผลการตรวจสอบและร่วม
พิจารณาความคิดเห็นต่อรายงานผลการตรวจสอบ ข้อตรวจพบ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะแล้ว เมื่อวันที่ 
25 พฤษภาคม 2563 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. โครงการฯ สามารถดำเนินกิจกรรมได้ตามที่กำหนด แต่มีผลการเบิกจ่ายเงินในโครงการฯ 
บางส่วนไม่เป็นไปตามแผน โดยในปีที่ 2 ของการดำเนินโครงการฯ ไม่พบการเบิกจ่ายเงินจ่ายขาดในส่วนของ
ค่าใช้จ่ายในการกำกับดูแลโครงการฯ ของหน่วยงานผู้รับผิดชอบ (กรมส่งเสริมสหกรณ์) เมื่อพิจารณาผล 
การชำระเงินคืน พบว่า สหกรณ์โคนมวังน้ำเย็น จำกัด สามารถชำระเงินคืนได้ตามแผนการชำระเงินคืน
โครงการ (ปรับแผนครั้งที่ 2 ตามมติคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่  
11 กรกฎาคม 2561)  

2. ข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ มีดังนี้ 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 

1. ผลการดำเนินงานโครงการบางส่วน 
ยั ง ไม่ เป็ น ไป ต าม เป้ าห ม าย  แ ล ะ 
การรายงานผลการติดตามการดำเนิน
โครงการยังไม่สามารถสะท้อนเกณฑ์  
การวัดผลตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในโครงการ 

- ผู้บริหารทุกระดับควรกำกับดูแลเร่งรัด และติดตามให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินงานโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ที่กำหนดไว้ในข้อเสนอโครงการ 
- ควรมีการพิจารณาทบทวนรูปแบบ/แบบฟอร์มการรายงานผล 
การติดตามโครงการให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด
โครงการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีข้อมูลเพียงพอ
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 

ต่อการกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรค และแนวทางการ
กำกับดูแลเพ่ือขับเคลื่อนโครงการให้เป็นไปตามเกณฑ์การวัดผล
สำเร็จของโครงการต่อไป 
 

2. การจัดวางระบบควบคุมภายใน 
ยังไม่ครอบคลุมการดำเนินงานโครงการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ 
เรื่องการจัดวางระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้สามารถดำเนินการ 
จัดวางระบบควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสมและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กำหนด 

ซึ่งกองทุนฯ ได้มีผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
1. การดำเนินงานของกองทุนฯ จะมีกลไกของคณะกรรมการที่ทำหน้าที่วิเคราะห์ ดูแล 

เร่งรัด ติดตามโครงการต่าง ๆ ที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ที่กำหนดอยู่แล้ว นอกจากนี้ กองทุนฯ ยังได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายในสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร ได้แก่ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 – 12 และศูนย์ประเมินผล ทำหน้าที่ติดตาม และ
ประเมินผลโครงการของกองทุนฯ และรายงานผลการติดตามเป็นรายไตรมาส ตลอดจนมีแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี โดยฝ่ายเลขานุการฯ จะติดตามการดำเนินงานในพื้นที่เป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม เพ่ือกำกับดูแล 
ควบคุมการดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดของโครงการฯ ทั้งนี้ เป็นไปตาม
ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุ ของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 ข้อ 36 

2. กองทุนฯ รับความเห็นของกลุ่มตรวจสอบภายในมาพิจารณาทบทวนแบบรายงานผล
การติดตามโครงการให้มีความครอบคลุม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดของแต่ละโครงการให้มากขึ้น 
โดยจะได้นำเสนอแบบรายงานผลการติดตามโครงการดังกล่าว ให้คณะอนุกรรมการติดตามประเมินผล 
การดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ พิจารณาต่อไป 

3. กองทุนฯ ได้มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านการควบคุมภายในที่จัดโดย
กรมบัญชีกลาง และ/หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกๆ ปีงบประมาณ เพ่ือให้เกิด 
องค์ความรู้เรื่องการจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยจะดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ ปี 2562 – 2564 และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2563 
ทั้งนี้ กองทุนฯ จะพิจารณาเพ่ิมเติมองค์ความรู้ในด้านการจัดวางระบบควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2564 เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ต่อไป 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
พิจารณามอบนโยบายการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 

ของกองทุนฯ ที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (นางสาวลดาวัลย์ คำภา) ได้ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับการติดตาม

โครงการโดยกลุ่มตรวจสอบภายใน อย่างไรก็ดี โครงการที่เกี่ยวข้องกับโค ส่วนใหญ่จะต้องมีหน่วยงานอ่ืนๆ  
ร่วมตรวจสอบด้วย เช่น กรมปศุสัตว์ เนื่องจากต้องการความรู้ทางด้านเทคนิคจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้การติดตาม
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โคที่ได้รับเป็นโคที่มีคุณภาพหรือไม่ เป็นต้น  
ซึ่งปัญหาด้านเทคนิค จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานด้านเทคนิค ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญที่สามารถ 
ให้ข้อคิดเห็น และแนวทางการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ 
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ประธาน ให้ความเห็นว่า เมื่อกลุ่มตรวจสอบภายในลงพ้ืนที่ เพ่ือทำการตรวจสอบ 
การดำเนินงานของโครงการ ควรให้บุคลากรของกองทุนฯ รวมถึงหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ และหน่วยงาน
เจ้าของโครงการร่วมลงพ้ืนที่ด้วย เพ่ือชี้แจงปัญหาให้รับทราบ เนื่องจากเจ้าหน้าที่ของกลุ่มตรวจสอบภายใน
อาจจะไม่มีความรู้ทางด้านเทคนิค ปัญหาบางอย่างจำเป็นที่จะต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบและชี้แจง นอกจากนี้ ข้อตรวจพบตามรายงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน ควรมีความละเอียด
ชัดเจนมากกว่านี้ ไมเ่ขียนแบบกว้างจนเกินไป  

นายเอกราช ตรีลพ ให้ความเห็นว่า โครงการนี้ยังไม่ได้มีการกำกับดูแลที่ดีนัก ทั้งจาก
บุคลากรของกองทุนฯ เอง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สหกรณ์โคนมวังน้ำเย็น จำกัด โดยปัญหาเกิดจาก
การควบคุมภายในของสหกรณ์ฯ มากกว่าที่เกิดจากการควบคุมภายในของกองทุนฯ นอกจากนี้ ยังตั้งข้อสังเกต
การดำเนินงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน ถึงการสอบถามข้อมูลในพ้ืนที่ โดยอาจจะมีการเก็บข้อมูลจาก 
กลุ่มตัวอย่าง เพียง 1 – 2 ราย แต่โครงการมีเกษตรกรที่เป็นสมาชิกถึง 50 ราย ซึ่งตัวอย่างที่สอบถามอาจจะ
น้อยเกินไป 

ฝ่ายเลขานุการฯ ชี้แจงว่า กองทุนฯ กำลังดำเนินการจัดทำแบบสอบถามการติดตาม
ประเมินผล สำหรับการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลประกอบตัวชี้วัดของโครงการอย่างละเอียด โดยเก็บข้อมูลจากสหกรณ์
โคนมวังน้ำเย็น จำกัด กรมส่งเสริมสหกรณ์ และเกษตรกรที่เป็นสมาชิก ซึ่งคาดว่าจะมีการลงพ้ืนที่อีกครั้ง 
ในปีงบประมาณ 2564  

มติที่ประชุม 
มอบหมายให้กองทุนฯ ประสานงานกับกลุ่มตรวจสอบภายใน เพ่ือจัดทำแผนในการ

ตรวจสอบและการดำเนินงานร่วมกันกับทางกองทุนฯ เนื่องจากผลการตรวจสอบภายในข้อค้นพบยังเป็น 
การเสนอแนะในภาพรวม และไม่มีความชัดเจน ตลอดจนกลุ่มตัวอย่างมีจำนวนน้อยเกินไปที่จะเป็นตัวแทน 
ของโครงการ รวมทั้งกลุ่มตรวจสอบภายในอาจยังไม่มีความเข้าใจโครงการมากพอ จึงทำให้ผลการตรวจสอบ 
ยังไม่ตรงประเด็น 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินผล ปี พ.ศ. 2563 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กองทุนฯ มีผลการดำเนินงานตามเกณฑ์
ตัวชี้วัดของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ในช่วงไตรมาสที่ 1 – 3 ของปี 2563 ดังนี้ 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ด้านที่ 1 การเงิน 

ตัวชี้วัดที่ 1.1  รอ้ยละของเงินยืม 
ที่ได้รับชำระคืนตามแผน
ของโครงการ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.2  จำนวนเงินกองทุนที่

ได้รับอนุมัติเพ่ือ
สนับสนุนโครงการ 

 
- ร้อยละ 100 ของแผนชำระคืน

โครงการ ปี 2563 รับเงินคืนจำนวน 
15,283,275 บาท 

 
- ค่าเกณฑ์ชี้วัดระดับ 5 ต้องสนับสนุน

งบประมาณจากกองทุนฯ จำนวน 
100 ล้านบาท 

 
- ได้รับชำระคืนแล้ว จำนวน 
6,783,275 บาท คดิเป็น
ร้อยละ 44.38 ของแผน
ชำระคืนโครงการ ปี 2563 
- อนุมัติแล้วจำนวน 2 
โครงการ เป็นเงิน 
199,341,560 บาท ดังนี้ 
- มตคิณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ครั้งที ่5/2562 



16 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 62 อนุมัติ
โครงการสร้างความมั่นคง
ด้านอาหารโคนมรองรับ 
การเปิดเสรีทางการค้า (FTA) 
จำนวน 37,560,000 บาท 
- มตคิณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ครั้งที ่1/2563 
เมื่อวันที่ 7 ม.ค. 63 อนุมัติ
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ผลิตและการตลาดโคเนื้อ
รองรับ FTA ของกรมปศุสัตว์ 
จำนวน 161,781,560 บาท 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความพึงพอใจของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

 

 
 
- ระดับความสำเร็จของการพัฒนา

ฐานขอ้มูลสารสนเทศของทนุ
หมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2563 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผลสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของปีบัญชี 2563 มีค่า
มากกว่าปีที่ผ่านมา ซึ่งในปี 2562 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุนฯ อยู่ที่ร้อยละ 94.19 

 
 
- อยู่ระหว่างการจัดทำ
แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
โดยได้กำหนดชุดประเภท 
และข้อมูลเพ่ือการประเมินผล 
ได้แก่ การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ 
การชำระคืนเงินกองทุนฯ 
สถานะทางการเงิน ผลการ
ดำเนินงานโครงการ จำนวน
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
รายได้และค่าใช้จ่ายของ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ฯลฯ 
โดยมีการจัดเก็บข้อมูลใน
รปูแบบ excel 
 
- กองทุนฯ อยู่ระหว่างดำเนินการ
สำรวจความพึงพอใจเกษตรกร 
สถาบันเกษตรกร และหน่วยงาน
รัฐ โดยจะมีการประเมินความพึง
พอใจในช่วงไตรมาสที่ 4   
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1  ร้อยละความสำเร็จใน
การติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานโครงการ 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  ระดับความสำเร็จในการ
สนับสนุนการจัดทำ
ข้อเสนอโครงการให้มี
ความเหมาะสม 

 
ตัวชี้วัดที่ 3.3  การสร้างความร่วมมือ

กับหน่วยงานอื่นๆ 
 

 
- ร้อยละ 100 ของการติดตามการ

ดำเนินงานของโครงการตามแผน 
 
 
- ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมากกว่าร้อยละ 

80 เข้าใจแนวทางและวิธีการในการ
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
(ประเมินจากการตอบคำถามก่อน
และหลังการร่วมกิจกรรมฝึกอบรม) 

- ดำเนินการตามแผนระยะสั้นและ
ระยะยาวในการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างกองทุนฯ  

 
- ไตรมาส 1 - 3 ได้ติดตาม
ผลการดำเนินงานครบ 
ทุกโครงการ 
 
- มีผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม
มากกว่าร้อยละ 80 เข้าใจ
แนวทางและวิธีการในการขอรับ
การสนับสนุนจากกองทุนฯ 
 
- มติ คกก. บริหารกองทุนฯ 
เมื่อวันที่ 24 มิ.ย. 63 
เห็นชอบแผนงานสร้าง 
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
เอกชน และกลุ่มเกษตรกร  
พ.ศ. 2563 – 2565 และ 
แผนปฏิบัติงานฯ พ.ศ. 2563 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 
1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม

ภายใน 
 
 

2)  การกำหนดวัตถุประสงค์ 
การบริหารความเสี่ยง 

 
 
 

 
 
 
3)  การระบุความเสี่ยงระดับ

องค์กร 
 
 

4)  การประเมินระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยง 

 
 
 
- มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน

และเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งมี
การจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็น
รายเดือน 

- มีการจัดทำ/ทบทวนคู่มือบริหารความ
เสี่ยงของทุนหมุนเวียน โดยมี
องค์ประกอบที่ดีครบถ้วน พร้อมได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

 
 
 
-  มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่

แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า
กับปีที่ประเมินได้ชัดเจน 

- มีการประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบครบทุกความเสี่ยง รวมถึง

 
 
 
- มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 3 
ช่องทาง ได้แก่ อีเมล์ เว็บไซต์ 
และโทรศัพท์ โดยจัดทำสรปุ
เป็นรายเดือนทุกเดือน 
- มต ิคกก. บริหารกองทุนฯ 
เมื่อวันที่ 16 ก.ค. 62 
เห็นชอบคู่มือและแผนบริหาร
ความเสี่ยง ปี 63 ทั้งนี้ ได้
นำเสนอ คกก.บริหารกองทุนฯ 
พิจารณาคู่มือและแผนบริหาร
ความเสีย่ง ป ี64 ภายใน  
เดือน กค. 63 

 
 
มติ คกก. บริหารกองทุนฯ 
เมื่อวันที่ 16 ก.ค. 62 
เห็นชอบคู่มือและแผน
บริหารความเสี่ยง ปี 63  



18 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ระดับองค์กร 

 
5)  การตอบสนองความเสี่ยง 
 
 

 
 
 

 
 
6)  กิจกรรมควบคุมภายใน 
 
 
 
7)  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
 
8)  การติดตามผลและ 

การประเมินผล 

มีการจัดทำแผนภาพความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

- กำหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบ
ทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมี
การวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่
ละทางเลือก และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

 
 
- มีการสอบทานรายงานทางการเงินและ

ที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาสและ
มีการสอบทานเปน็รายเดือนครบ  
12 เดือน 

- ดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
และสามารถลดความเสี่ยงได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

- การประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 

ทั้งนี้ ไดน้ำเสนอ คกก.
บริหารกองทุนฯ พิจารณา
คู่มือและแผนบริหาร 
ความเสีย่ง ป ี64 ภายใน  
เดือน กค. 63 

 
 
 
 
 
- มีการสอบทานแยกทาง
การเงินและไม่ใช้ทางการเงิน
ทุกไตรมาสและมีการรายงาน
เป็นประจำทุกเดือน 
- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 
 
- มติ คกก. บริหารกองทุน
เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 62 
เห็นชอบเพ่ิมเติมอำนาจ
หน้าที่ และองค์ประกอบของ
คณะอนุกรรมการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน
เรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ให้มี
หน้าที่ในการประเมินผลการ
ควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
- มติ อกก. ติดตามฯ มีมติเมื่อ
วันที่ 6 ก.พ. 63  เห็นชอบ
แนวทางการควบคุมภายใน 
และรายงานการควบคุม
ภายในของกองทุนฯ 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 4.2  การตรวจสอบภายใน 

1) การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2) การประชุมปิดการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 

 
3) การปฏิบัติงานตาม

ข้อเสนอแนะ 
 
 

 
4) การรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือการวางแผน
ตรวจสอบ 

 

 
- ทบทวนองค์กรเพ่ือเตรียมความ

พร้อมทั้งโครงสร้างองค์กร 
อัตรากำลัง และบุคลากร สำหรับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็น
ประจำ 

 
 
 
 
 
- ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบ

ภายในประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการต้นสังกัด และ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วม
ประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจ
สอบภายใน และได้รับรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทราบ 

- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ
แก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่กำหนด
และรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีที่มีองค์ประกอบของรายงาน
ครบถ้วน6 ให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
ต้นสังกัดรับทราบ 

 
- พิจารณาเสนอการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 
อัตรากำลังและบุคลากร 
ภายในเดือน ก.ค. 63 
 
   
 
 
 
 
  - กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ได้ดำเนินการตรวจสอบ 
การดำเนินงานกองทุนฯ 
และปิดการตรวจสอบแล้ว 
จำนวน 2 ครั้ง ปรากฏว่า 
กองทุนฯ มีการดำเนินงาน
เป็นไปตามข้อบังคับของ 
คกก. บริหารกองทุนฯ  
ว่าด้วยการเงิน การพัสดุ
ของกองทุนฯ ปี 2561 
และได้รายงานให้ คกก.
บริหารกองทุนฯ ทราบแล้ว  

 
- มีการรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจำปี ภายหลัง
จากสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะ
ยาว) และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี  

 
 
 
 

 

 
 
- จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล

(ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะยาวทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกจิ และยุทธศาสตร์ทีส่ำคัญ 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีที่มี
องค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่
กำหนด และมีองค์ประกอบเพ่ิมเติม 2 
ประเด็น 

 
 
 
  มีการทบทวนแผนปฏิบัติ

การดิจิทัล(ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปี เสนอคกก. 
พิจารณาภายในเดือน 
ก.ค. 63 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
2) การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัลระบบสารสนเทศ
ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 
และตอบสนองต่อ
นโยบาย 

- จัดให้มีระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร  

- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  

- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และ
ตอบสนองต่อนโยบาย 

 
   อยู่ระหว่างการพิจารณา

ทบทวนระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศฯ และพัฒนาให้
สามารถตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการได้ครบทุกกลุ่ม 

 
 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1  บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

1) การจัดให้มีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจำปี
บัญชี 2564  

 
 
 
2) การติดตามระบบการบริหาร

จัดการที่สำคัญ และผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

3) การจัดให้มีระบบประเมินผล
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

 
 
 
4) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

5) ผลสำเร็จจากการกำกับดูแล
ทุนหมุนเวียนของ 
คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

 
 
 
 

 
- คกก.บริหารกองทุนฯ กำหนดให้มี

หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 64 ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์จัดตั้งรวมถึงพันธกิจ
ของทนุหมุนเวียน 

- คกก. มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอย่าง
ครบถ้วนตามระบบการบริหาร
จัดการที่สำคัญ 

- การประเมินผลผู้บริหารทุน
หมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง และ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับองค์กร 

- การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ี
ครบถ้วนถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล 

 
- ผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจำปี 
ตามระบบประเมินผลการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลังมากกว่าปีที่ผ่านมา 

 
 
 
 
 
- ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี 64 เสนอ 
คกก. บริหารกองทุนฯ 
พิจารณาในเดือน กค. 63 
 
 
- มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ คกก. บริหาร
กองทุนฯ ทราบเป็นประจำ 
ทุกไตรมาส 
- คกก.บริหารกองทุนฯ 
 ได้กำหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินไว้อย่างชัดเจน
เรียบร้อยแล้ว 
 
- มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
อย่างครบถ้วนผ่านทาง  
www2.oae.go.th/FTA 
-จะได้รับการประเมินภายหลัง
จากสิ้นปีงบประมาณ 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 5.2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1) การจัดให้มีปัจจัยพ้ืนฐานใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2) การจัดทำและดำเนินงาน

ตามแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปี 

 
มีปจัจัยพ้ืนฐานครบถ้วน โดยที่ 
- มีมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ 

คำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) เพ่ือกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของ
แต่ละตำแหน่งงาน 

 
 
 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคล เพ่ือพิจารณาผลการ
ดำเนินงานตามความคาดหวังที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์การทำงานของ
หน่วยงานตนเอง โดยการกำหนด
เป้าหมายการทำงานจะต้องทำ
ร่วมกับผู้บังคบับัญชาโดยตรง  

- ความสอดคล้องของแผนฯ ต่อ
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของทุน
หมุนเวียน 

 
 
- กองทุนฯ มีการกำหนด
มาตรฐานตำแหน่งและ 
คำบรรยายลักษณะงาน  
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลังเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
- มีการประเมินครั้งที่ 1 แล้ว

ในเดือน มี.ค. 63 
 
 
 
 
 
- เสนอ คกก.บริหารกองทุนฯ 
พิจารณาแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการฯ 
ประจำปี 2564 ใน ก.ค. 63 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6.1  การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับ
อนุมัติ 

 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดข้ึน

จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจำปีบัญชี 2563  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87 

- ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้น
จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่าย 
ภาพรวมประจำปีบัญชี  2563  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

     -ไตรมาส 1 ร้อยละ 32 
     -ไตรมาส 2 ร้อยละ 54 
     -ไตรมาส 3 ร้อยละ 77 
     -ไตรมาส 4 ร้อยละ 100 

 
 
- ปี 2563 กองทุนฯ ไม่มีงบ
ลงทุน 
 
 
- แผนการเบิกจ่าย ป ี2563 
จำนวน 302,083,900.00 
บาท รวมผลการเบิกจ่าย
ทั้งหมดในไตรมาส 1 – 3  
จำนวน 247,147,175.6 
บาท บาท คิดเป็นร้อยละ 
81.81 ของแผนปี 2563 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 6.2   การดำเนนิการตาม

แผนพฒันาระบบการ
จ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

- ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการ
จ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมการรับ-จ่าย ทั้งหมด  

- การเบิกจ่ายเงินของกองทุนฯ 
ทุกรายการ ดำเนินการผ่าน
ระบบ KTB Corporate 
Online เรียบร้อยแล้ว  

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

 

 

ระเบียบวาระท่ี 4.2 ผลการดำเนินงานโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กองทุนฯ มีผลการดำเนินงานโครงการ 

ที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ดังนี้ 
1. ต้ังแต่ปี 2549 ถึงวันที่ 15 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงิน

เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ รวมทั้งสิ้น 31 โครงการ 11 ชนิดสินค้า ได้แก่ กระเทียม ข้าว ชา กาแฟ 
ปาล์มน้ำมัน มะพร้าว พริกไทย ผักเมืองหนาว โคเนื้อ โคนม และสุกร เป็นเงิน1,136,364,263.28 บาท 
แยกเป็นเงินจ่ายขาด 545,583,703.28 บาท และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 590,780,560 บาท 

2. การติดตามส่งชำระคืนเงินยืม และผลการดำเนินงานโครงการต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 
2.1 ผลการส่งชำระคืนเงินยืม ปีงบประมาณ 2563 มีโครงการที่ต้องชำระเงินคืน

ตามแผน 9 โครงการ จำนวน 15,283,275 บาท แบ่งเป็นโครงการที่ครบชำระเงินคืนตามแผน 8 โครงการ 
จำนวน 7,283,275 บาท และโครงการที่ยังไม่ครบกำหนดชำระเงิน 1 โครงการ จำนวน 8 ,000,000 บาท 
ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2563 ได้รับชำระเงินคืนแล้วจำนวน 6 ,783,275 บาท ได้รับชำระไม่ครบตาม
กำหนด 1 โครงการ ได้แก่ โครงการจัดตั้งตลาดกลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน เป็นเงิน 500,000 บาท ทั้งนี้ ได้อยู่
ระหว่างการเร่งรัดติดตามหนี้ 

2.2 ผลการดำเนินการของโครงการ โครงการส่วนใหญ่ดำเนินการได้ตามแผน ยกเว้น 
2 โครงการ ได้แก่ 

2.2.1 โครงการเพ่ิมคุณภาพข้าวเปลือกและข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือรองรับ AEC 
จังหวัดศรีสะเกษ คณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ในการประชุม
ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 ได้มีการพิจารณาการชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้  ธ.ก.ส ให้กับ
สหกรณ์การเกษตรกันทรลักษณ์ จำกัด ปีที่ 7 จำนวน 382,657.40 บาท แล้วเห็นว่า เนื่องจากงบการเงิน
ของสหกรณ์การเกษตรกันทรลักษ์ จำกัด สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ยังไม่ได้รับการตรวจสอบรับรอง
จากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประกอบกับในรอบปีที่ผ่านมาสหกรณ์ฯ ประสบปัญหาการบริหารจัดการภายใน
สหกรณ์ฯ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการประกอบกิจการ จึงทำให้ผลการดำเนินงานของสหกรณ์ฯ ไม่เป็นไป
ตามแผนฟืน้ฟูกิจการ 

2.2.2 โครงการจัดตั้งตลาดกลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน ซึ่งครบกำหนดชำระ
คืนเงินกองทุนฯ งวดที่ 7 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 จำนวน 600,000 บาท แต่ทางสมาคมได้ส่งคืนเงิน
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เข้ามาที่กองทุนฯ บางส่วน จำนวน 100,000 บาท และยังคงค้างชำระคืนเงินกองทุนฯ จำนวน 500,000 
บาท โดยจะมีค่าปรับในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี ของยอดเงินที่คงค้างชำระคืนเงินกองทุนฯ นับจากวันที่ถึงกำหนด
ชำระจนถึงวันที่ได้รับการชำระครบถ้วน ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการและเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2563 ได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวแล้ว 

2.3 โครงการที่อยู่ในระหว่างการดำเนินงาน จำนวน 6 โครงการ ดังนี้ 
2.3.1 โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 
2.3.2 โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง 
2.3.3 โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตกาแฟ ของกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ 
2.3.4 โครงการศึกษาศักยภาพการขุน คุณภาพซาก และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ

ของโคเนื้อ 5 พันธุ์ ในระบบการขุนเชิงการค้า กรณีศึกษา: สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง จำกัด 
2.3.5 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อ (บ้านแสนแก้ว) 
2.3.6 โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA 

มติที่ประชุม 
รับทราบ และให้ติดตามการส่งมอบแม่โคของโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตโคเนื้อ (บ้านแสนแก้ว) ให้ครบถ้วน 

ระเบียบวาระท่ี 4.3 ผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจำปี 2563 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้มีมติ 

เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 เห็นชอบแผนการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจำปี 2563 จำนวน 
3 แผนงาน โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1. แผนบริหาร

ความเสี่ยง 
1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้
หลักสูตร “การวางแผน 
การผลิตและการตลาด
สินค้าเกษตร” 

เพ่ือให้เกษตรกรผลิตสินค้าท่ี
มีคุณภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาด 

คาดว่าจะดำเนินการใน ส.ค. 63 

 2. จัดการอบรมการเขียน
ข้อเสนอโครงการ และ
ขั้นตอนกระบวนการขอรับ
การสนับสนุนเงินให้แก่
เกษตรกรและหน่วยงาน
เกี่ยวข้องที่สนใจขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน 

เพ่ือให้เกษตรกรและผู้ที่มี
ความประสงค์จะขอรับการ
สนับสนุนเงินกองทุนฯ มี
ความรู้ความสามารถในการ
เขยีนโครงการได้อย่าง
เหมาะสม และเข้าใจใน
กระบวนการขั้นตอนการ
เสนอขอรับสนับสนุน
เงนิกองทุนฯ 

- จัดอบรมแล้ว 6 รุ่น มีผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 314 คน 

 3. การดูแลระบบฐานข้อมูล
โครงการ 

เพ่ือให้ข้อมูลโครงการมี
ความครบถ้วน ทันสมัย และ
สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 

- มีเจ้าหน้าที่ดูแลและปรับปรุง
ฐานข้อมูล โครงการเป็นประจำ 
ทุกเดือน 

 4. ประสานขอความร่วมมือ เพ่ือให้โครงการได้รับ - ดำเนินการแล้ว โดยได้รับ 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ศูนยป์ระเมินผล และ
สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรที่ 1-12 ช่วย
สนับสนุนการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

การติดตามอย่างใกล้ชิด  
ทำให้ได้รับข้อมูลโครงการ 
ที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ความร่วมมือจาก สศท. ที่มี
โครงการในพ้ืนที่ 

 5. การจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเสนอผู้บริหาร
ทราบทุกเดือน 

เพ่ือติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 

- จัดทำรายงานประจำเดือน
มิถุนายนแล้ว 

 6. การจัดทำรายงานการเงิน
รายเดือนและไตรมาส 

เพ่ือติดตามรายรับ-รายจ่าย 
และสถานะการเงินของกองทุน 

- รายงานทางการเงินประจำเดือน 
มิถุนายนแล้ว 

 
 
 

   

 7. การตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือให้กองทุนได้รับ 
การตรวจสอบภายใน 
เป็นประจำทุกปี 
 

- ดำเนินการแล้ว 2 ครั้ง โดย 
สอบทานการดำเนินงานโครงการ
เพ่ิมศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุน
คุณภาพสูง และโครงการพัฒนา
ศักยภาพฟาร์มโคนมของสมาชิก 
เพ่ือรองรับการแข่งขันจากการ
เปิดการค้าเสรี FTA 

 8. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความรู้
และทักษะที่จำเป็น 
ในการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรร้อยละ 100 ได้เข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานแล้ว 

 9. การแจ้งเตือนการเบิกเงิน 
การจ่ายเงิน และการรับคืนเงิน 

เพ่ือให้การเบิกเงิน  
การจา่ยเงิน และการรับคืน
เงินเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

- แจ้งเตือนเบิกเงิน 2 โครงการ 
- แจ้งเตือนคืนเงิน 3 โครงการ 

 10. การจัดการความรู้ 
(KM) 

เพ่ือให้บุคลากรมีองค์ความรู้
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 

- มีการจัดทำคู่มือการวิเคราะห์
โครงการ และการติดตาม
ประเมินผลโครงการ โดยเผยแพร่
ในเว็บไซต์ของกองทุนฯ 

2. แผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การดูแลและบำรุงรักษา
เครื่องคอมพิวเตอร์และ
ระบบเครือข่าย 

- เครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ได้รับการดูแล  
บำรุง รักษา ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 
2.ระบบสารสนเทศมีข้อมูล
ทีถู่กต้อง และทันสมัย 

- อยู่ระหว่างสรรหานักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ทดแทนรายเดิม 
เพ่ือดูแลและบำรุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ พร้อม
ดูแลระบบสารสนเทศของกองทุนฯ  

 2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
(พัฒนาต่อเนื่อง) 

1 ระบบ - ดำเนินการปรับปรุงข้อมูล 
อย่างต่อเนื่อง  
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 3. การปรับปรุงข้อมลูบน 

Website (ดำเนินการ
ต่อเนื่อง) 

ข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซด์
มีความถูกต้อง ทันสมัย และ
มีรูปแบบการนำเสนอ 
ที่น่าสนใจ 

- เผยแพร่บนเว็บไซด์มีความถูกต้อง 
ทันสมัย และมีรูปแบบการนำเสนอ
ที่น่าสนใจ 

 4. ระบบการติดตามและ
รายงานผลการดำเนินงาน
โครงการของหน่วยงานที่
ได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุนฯ 

การติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการเป็นไป
ด้วยความสะดวก รวดเร็ว 
ได้ข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัย 

- มีการรายงานในระบบ
ประเมินผลและติดตามโครงการ
เชิงนโยบายของ สศก. 

 5. ระบบการตรวจสอบ
คุณสมบัติเบื้องต้นของ
ผู้สนใจขอรับการสนับสนุน
จากกองทุน 

เพ่ือให้ผู้สนใจขอรับ 
การสนับสนุนจากกองทุนฯ 
สามารถตรวจสอบคุณสมบัติ
ก่อนเสนอเรื่องเป็นทางการ 

- ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการ 
ที่เตรียมเสนอขอรับสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ผ่านทาง email แล้ว  
2 โครงการ 

 6. การให้ความรู้ผ่านระบบ 
E-Learning 
 
 

เพ่ือเผยแพร่ความรู้ 
ที่เก่ียวข้องกับกองทุนฯ ให้
ผู้สนใจได้เรียนรู้และนำไปใช้
ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 

- อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 7. พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการ
กองทุน 

เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

- อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3. แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการวัด
และการประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

-มีการกำหนดตัวชี้วัดระดับ
บุคคลและระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานรายบุคคล 
ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกคน 
ที่ปฏิบัติงานให้กับกองทุน 

- จัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและ 
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ประจำปีแล้ว 

 2. พัฒนาระบบการวางแผน
และการบริหารอัตรากำลัง 

- วางแผนและบริหาร
อัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร โดย
ครอบคลุมทั้งในด้านจำนวน
และสมรรถนะของบุคลากร 

- อยู่ระหว่างดำเนินการสรรหา 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 3. เสริมสร้างศักยภาพและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

-บุคลากรได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
เพ่ือให้มีสมรรถนะตาม
ตำแหน่งงาน 
-บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
จดัทำ KM ที่ทันสมัย
สอดคล้องกับการใช้งานใน
กองทุนฯ 

- มีเข้ารับการอบรมคิดเป็น   
ร้อยละ 100 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 4. พัฒนาคุณภาพชีวิตการ

ทำงานของบุคคล 
-บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง มี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีขวัญและ
กำลังใจที่ดี 

- อยู่ระหว่างดำเนินการอบรม
ออนไลน์และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

 

 

ระเบียบวาระท่ี 4.4 การขอปรับเป้าหมายตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของ
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 ได้พิจารณาการขอปรับเป้าหมายตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2563 ซึ่งมีมติเห็นชอบให้  (1) นำเสนอ
กรมบัญชีกลางพิจารณาการขอปรับเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดที่ 3.2 และตัวชี้วัดที่ 3.3 และ (2) ปรับลด
เป้าหมายกิจกรรมการจัดอบรมตามแผนปฏิบัติการด้านบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ปี 2563 

ซึ่งกองทุนฯ ได้นำเสนอกรมบัญชีกลางพิจารณาการขอปรับเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัด
ดังกล่าวแล้ว  โดยกรมบัญชีกลางจะนำเสนอต่อคณะทำงานจัดทำบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียนเพ่ือพิจารณาต่อไป 

มติที่ประชุม 
  รับทราบ และให้ติดตามความคืบหน้าจากกรมบัญชีกลาง 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 
     - ไม่มี - 

เลิกประชุม เวลา 12.00 น. 

 

 

 
 นายอรรถวุฒิ  วงศ์เวสารัช          นางหัทยา  ทับสวัสดิ์ 

     เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ      ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร 
      ผู้จดรายงานการประชุม      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


